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RESOLUCION DIRECTORAL

N° 011-2024-IEPSPS

Chorrillos, 21 de enero de 2026

VISTO, El proyecto del Proyecto Educativo Institucional de la I.E. Privada “Saint Patrick’s
School”

CONSIDERANDO:

Que la Ley de los Centros Educativos Privados N° 26549, en concordancia con la
Ley de Promocion de la Inversion en la Educacion, Decreto Legislativo 882, establecen que
corresponde a la persona natural o juridica propietaria de un Centro Educativo establecer,
entre otros aspectos, la linea axiolégica que regira su Centro; direccion, organizacion,
administracion y funciones; regimenes econémico, disciplinario; pensiones y becas; las
relaciones con los padres de familia, etc., sin mas limitaciones que las que pudieran
establecer las leyes, todo lo cual constara en el Reglamento Interno del Centro Educativo ;

Que habiéndose expedido Ley N° 29719, Ley que Promueve la Convivencia sin
Violencia en las Instituciones Educativas y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo
N° 010-2012-ED, la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo N° 29783 y su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N° 005-2012-TR, asi como el Reglamento de la Ley General
de Educacién N° 28044, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED, de fecha 11 de
julio del afo 2012, y siendo ademas necesario realizar innovaciones en el servicio educativo
de la institucion, es necesario contar con un instrumento técnico actualizado a la nueva
normatividad que establezca la vida institucional de la Institucion Educativa a fin de garantizar
un eficiente servicio; y
De conformidad a lo establecido en ley de Centros Educativos Privados N° 26549 y el
Reglamento de Instituciones Educativas Privadas de Educacion Basica y Técnico Productivo
aprobado por Decreto Supremo N° 009-2006-ED, en concordancia con la Ley de Promocién
de la Inversion en la Educacién, Decreto Legislativo 882, y sus Reglamentos y demas
disposiciones conexas.

SE RESUELVE:

PRIMERO. Aprobar el Instrumento de Gestion Escolar I.E. Privada “Saint Patrick’s
School.

SEGUNDO. Encargar, a los Coordinadores de Area, Actividades y Tutoria y
Convivencia, la adopciéon de medidas pertinentes para su difusion, ejecucion,
evaluacion e informe.

TERCERO. REMITIR, a la instancia de gestion educativa descentralizada
correspondiente las copias que sean requeridas.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

I

SALLY ANTUANE CRUZ CUEVAS
DIRECTORA
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l. IDENTIDAD.
1.1 Informacién general de la IE

1.1.1 Nombre de la IE SAINT PATRICK'S SCHOOL

1.1.2 Directora Sally Antuane Cruz Cuevas

1.1.3 RD de Creacion RD 334-de 1994

1.1.4 RD Ampliacion Primaria RD 0980 UGEL07-1996
Secundaria RD 01547 UGEL07-2000

1.1.5 Cédigo del local 300517

1.1.6 Codigo Modular Inicial 1083161
Primaria 1083229
Secundaria 1511229

1.1.7 Turno Marana

1.1.8 Lengua materna de las y los Castellano.

estudiantes:

1.1.9 UGEL 07 San Borja.

1.1.10 DRE Lima Metropolitana.

LERRIEccicn Jr. Carlos Mellet Vargas 1281- Urb Santa Leonor- Chorrillos

1.1.12 Numero telefénico 914376024
1.1.13 Correo electronico secretariasaintpatick@gmail.com
1.1.14 Numero de estudiantes: IgE = 30 = 29
Primaria H 137 M 138
Secundaria H 78 M 81
1.1.15 Docentes |I’II'CIa| - 05
Primaria 17
Secundaria 17
1.1.16 Administrativos In|.c|al - 2
Primaria 10

1.1.17 Temporalidad Inicio 04 de marzo 2024 - término 18 diciembre 2026
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1.1 Reseiia historica de la IE.

La Institucion Educativa Saint Patrick's School fue fundada el 12 de abril de 1994 en la urbanizacion Santa
Laura, distrito de Chorrillos. En su afio de creacion, la institucion inicié sus actividades brindando atencion
educativa a nifios y nifias del nivel Inicial, con aulas de tres y cuatro afios, asi como al nivel Primaria con la

apertura del primer grado, respondiendo desde sus inicios a la formacién integral de sus estudiantes.

En el afio 1996, la promotoria, en coordinacion con la direccion de la institucién, adquirio un terreno ubicado en
la urbanizacién Santa Leonor — Chorrillos, donde funciona actualmente la sede principal. A partir del afio 1997,
el nivel Primaria fue trasladado a este nuevo local, mientras que el nivel Inicial continué funcionando en el primer
establecimiento, permitiendo una mejor organizacién de los niveles educativos y favoreciendo el crecimiento

progresivo de la institucion.

Asimismo, en el afio 2019, la Institucion Educativa experimenté un cambio de promotoria, asumiendo la
conduccion institucional los actuales promotores Fernando Taramona y Claudia Morales, quienes han
continuado fortaleciendo el proyecto educativo, reafirmando el compromiso con la calidad educativa y el

desarrollo integral de los estudiantes.

1.2 Bases legales
- Constitucion Politica del Perd 1993.

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y sus modificatorias las Leyes N° 28123, N° 28302, N° 28329 y
N° 28740.

- Ley N°29944, Ley de Reforma Magisterial.

- LeyN°28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

- R.M.N°0547-2012-ED, Marco del Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacion Basica Regular.

- R.S.GN° 304-2014- MINEDU, aprueba Lineamientos denominados “Marco del Buen Desempefio Directivo”.

- LeyN°28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

- Ley N°28988, Ley que declara la Educacion Basica Regular como servicio publico esencial.

- D.S. N° 018-2007-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacién de la Calidad Educativa.

- R.M.N°281-2016-MINEDU que aprueba el documento “Curriculo Nacional de la Educacion Basica”.

- R.D. N° 0908-2010-ED, Aprueba las orientaciones del Acompafiamiento Pedagogico en el marco del
Programa Estratégico Logros de Aprendizaje al finalizar el lll ciclo de EBR.

- R.M. N°649-2016-MINEDU, Aprueba la Norma Técnica denominada “orientaciones del curriculo nacional
2017".

- RVM 220-2019-MINEDU Norma Técnica denominada "Orientaciones para el desarrollo del Afio escolar
2020 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion Bésica".

- RVM 024-2019-MINEDU, Orientaciones para la implementacién del Curriculo Nacional de la Educacién
Basica.

- RVMN°025-2019-MINEDU, Norma técnica que orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes de los

estudiantes de instituciones y programas educativos de la Educacion Bésica.
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1.5
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RSG N° 014-2019-MINEDU, Orientaciones para la conformacién de las comisiones en la IE
R.V.MN° 011-2019- MINEDU, orientaciones en la formulacion y actualizacion de los instrumentos de gestion
escolar en la Educacion Basica.
RVM N° 028-2019-MINEDU, Norma que establece disposiciones para el desarrollo del acompafiamiento en
la educacion basica.
Y otros....

Caracterizacion de la IE

La Institucion Educativa Saint Patrick’s School es una institucion educativa privada ubicada en el distrito de
Chorrillos, orientada a la formacién integral de nifios y nifias en los niveles de Educacién Inicial y Educacion
Primaria. Desde su creacion, la institucién se ha caracterizado por brindar un servicio educativo basado en
valores, promoviendo el desarrollo académico, emocional y social de sus estudiantes en un ambiente seguro

y acogedor.

La institucion cuenta con una comunidad educativa comprometida, conformada por directivos, docentes,
personal administrativo y familias, quienes trabajan de manera articulada para garantizar un proceso de
ensefianza—aprendizaje de calidad. Asimismo, se promueve una convivencia escolar arménica, el respeto

mutuo y la formacion en valores como la responsabilidad, el respeto y la solidaridad.

En el aspecto pedagogico, Saint Patrick's School implementa estrategias metodologicas activas e
innovadoras, orientadas al desarrollo de competencias, fomentando el pensamiento critico, la autonomia y
la creatividad en los estudiantes, de acuerdo con los lineamientos del Curriculo Nacional de la Educacion

Basica.

La infraestructura de la institucion esta organizada de manera funcional, permitiendo una adecuada atencién
a los estudiantes segln su nivel educativo, y favoreciendo el desarrollo de actividades académicas,
recreativas y formativas. Asimismo, la institucion mantiene un compromiso permanente con la mejora
continua, la capacitacion docente y el fortalecimiento de su gestién escolar, en beneficio de toda la

comunidad educativa.

Vision institucional - ; Cual es nuestra vision?

Mision institucional - ; Cual es nuestra misiéon?
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1.6  Principios de la Educacion

Los principios de la educacidn orientan la accidén pedagdgica y la gestién institucional, constituyéndose en
el marco ético y formativo que guia el proceso de ensefianza—aprendizaje. Estos principios promueven una
educacion integral, inclusiva y de calidad, centrada en el desarrollo de competencias, valores y actitudes
que permitan a los estudiantes desenvolverse de manera responsable, autbnoma y comprometida con su

entorno social, en coherencia con la mision y vision institucional.

e Formacion integral del estudiante
La educacién promueve el desarrollo arménico de las dimensiones cognitiva, emocional, social y
ética del estudiante, fortaleciendo sus capacidades, valores y actitudes para la vida.

e Respeto a la dignidad humana
Se reconoce al estudiante como un ser Unico y valioso, promoviendo el respeto a sus derechos,
identidad, diversidad y ritmo de aprendizaje.

e Educacion con valores
La formacion se sustenta en valores como el respeto, la responsabilidad, la honestidad y la
solidaridad, que orientan la convivencia escolar y el actuar ciudadano.

e Calidad educativa y mejora continua
Se impulsa una educacion de calidad mediante la actualizacién pedagogica, la reflexion permanente
de la practica docente y la evaluacién continua de los procesos educativos.

e Inclusiony equidad
La institucién garantiza igualdad de oportunidades, brindando atencién educativa sin discriminacion
y promoviendo la participacion activa de todos los estudiantes.

e Participacion de la comunidad educativa
La educacién es una tarea compartida entre la institucién, la familia y la comunidad, fomentando el
trabajo colaborativo y la corresponsabilidad en el proceso formativo.

o Aprendizaje significativo y pertinente
Se promueven experiencias de aprendizaje contextualizadas, activas y significativas, que respondan
a las necesidades e intereses de los estudiantes y a su entorno social y cultural.

e Convivencia democratica y cultura de paz
Se fomenta un clima escolar basado en el didlogo, la tolerancia y la resolucion pacifica de conflictos,

fortaleciendo la convivencia democratica.
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1.7 Valores de la Institucion Educativa

La Institucion Educativa Saint Patrick’s School tiene como finalidad promover valores positivos y
desarrollar en los estudiantes habilidades sociales esenciales e indispensables que les permitan, como
personas valiosas, establecer relaciones saludables, respetuosas y productivas con la sociedad presente y

futura. En este marco, la institucion fomenta los siguientes valores:

a)Respeto

Se fortalece en los estudiantes la valoracion de sus propias cualidades y las de los demas, el reconocimiento
de los derechos y deberes que les corresponden como miembros de la sociedad, asi como la aceptacion de
la autoridad y las normas que regulan la convivencia, favoreciendo una vida en paz y armonia en la escuela,

la familia y la sociedad.

b)Responsabilidad
Se fomenta un clima formativo que estimula en los estudiantes la capacidad de asumir sus propios actos,
reflexionar sobre ellos y aceptar sus consecuencias, desarrollando el compromiso con sus deberes

académicos y personales.

c)Honestidad
Se promueve una actuacion basada en la verdad, la transparencia y la coherencia entre el pensar, el decir
y el actuar, orientando a los estudiantes a cumplir sus deberes y a priorizar el bien comun sobre los intereses

individuales.

d)Liderazgo
Se propicia un ambiente que favorece el desarrollo de habilidades de liderazgo, motivando a los estudiantes
a tomar iniciativa, participar activamente en la toma de decisiones, proponer ideas innovadoras y trabajar

de manera colaborativa para el logro de objetivos comunes.

e)Perseverancia
Se desarrolla en los estudiantes la resiliencia y la perseverancia, brindandoles estrategias que les permitan
afrontar de manera positiva las dificultades, los obstaculos, la frustracién y el desanimo, fortaleciendo su

capacidad para continuar esforzandose hasta alcanzar metas significativas.

1.8 Lema institucional:

N o

‘Formando habilidades para la vida”

—
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II. DIAGNOSTICO DE LA IE

2.1 DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION DE LA IE:

e Durante el periodo evaluado, el 99,9 % de los
estudiantes fue promovido al grado inmediato
superior, mientras que el 0,1 % permanece en
el grado escolar cursado, de acuerdo con los

1 criterios de evaluacion establecidos.

o Planificacion curricular que anticipa y atiende de manera
oportuna las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

o Alta calidad del desempefio docente, evidenciada en la
aplicacion de estrategias pedagdgicas pertinentes y efectivas.

e Seguimiento y acompanamiento permanente a los
estudiantes en las distintas &reas pedagdgicas por parte de los
docentes.

o Compromiso activo de los padres de familia en el proceso
educativo de sus hijos.

o Participacion constante de los estudiantes en las
actividades académicas, formativas y complementarias
desarrolladas durante el afio escolar.

e La institucion cumplié con el proceso de
matricula de los estudiantes conforme al
cronograma establecido en el mes de
noviembre de 2025, asi como con la
programacion de fechas para la matricula

e Planificacion anticipada del proceso de matricula,
conforme a la normativa vigente.

o Difusion clara y oportuna del cronograma de matricula a
los padres de familia.

o Compromiso y responsabilidad de las familias en el

2023, 2024 y 2025 se evidencia un incremento
en el numero de estudiantes que realizaron
traslado desde la institucién educativa.

extemporanea, garantizando un  proceso cumplimiento de los plazos establecidos.
ordenado y oportuno.

o Factores familiares y personales, como cambio de
° Del andlisis comparativo de los afios domicilio, migracién interna o decisiones familiares

relacionadas con la organizacién del hogar.

e Factores econémicos, vinculados a la situacion financiera
de las familias, que inciden en la capacidad de asumir los
costos del servicio educativo.

o Busqueda de otras alternativas educativas, motivada por
expectativas particulares de las familias respecto a
propuestas  pedagégicas,  ubicacibn 0  servicios
complementarios.
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Analisis del nivel de implementacion de las condiciones para el funcionamiento de la IE: monitoreo

del desempeiio docente (CGE 4)
|

Del monitoreo del desempefio de la practica docente realizado durante el afo escolar 2025, se evalué a un total de 46
docentes (100 %), de acuerdo con la rdbrica institucional establecida.

Los resultados evidencian que 32 docentes, equivalentes al 70 %, obtuvieron una calificacién superior a 80 puntos,
ubicandose en el nivel A de desempeiio, lo cual refleja un alto nivel de dominio pedagégico, adecuado manejo de
estrategias metodoldgicas y cumplimiento de los criterios de calidad educativa establecidos por la institucion.

Asimismo, 14 docentes, que representan el 30 %, alcanzaron puntajes entre 68 y 79 puntos, ubicandose en el nivel B
de desempeiio, lo que indica un desempefio satisfactorio que requiere ser fortalecido mediante procesos de
acompafiamiento pedagdgico, retroalimentacion continua y acciones de capacitacion orientadas a la mejora de la

practica docente.

FORTALEZAS /LOGROS

DEBILIDADES/CAUSAS DE LOS
ASPECTOS CRITICOS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e Compromiso con la labor
docente, evidenciado en la
responsabilidad, puntualidad vy
disposicion permanente para la
mejora de la practica pedagogica,
reflejada en los altos niveles de
desempefio alcanzados por la
mayoria de los docentes.

Experiencia y dominio
pedagdgico en la ensefianza, que

se manifiesta en el adecuado
manejo de estrategias
metodoldgicas, planificacién
efectiva de las sesiones de

aprendizaje y aplicacién pertinente
de la evaluacién formativa.

Trabajo colaborativo y en equipo,
fortalecido a través de la
coordinacién  constante  entre
docentes, el intercambio de buenas

practicas  pedagégicas y la
disposicion para el
acompafiamiento y la
retroalimentacion mutua,
contribuyendo al logro de los

objetivos institucionales.

¢ Tardanzas y/o inasistencias de
algunos docentes, que afectan
la continuidad del proceso
pedagégico y la adecuada
organizacién de las actividades
académicas, generando la
necesidad de fortalecer los
mecanismos de control,
seguimiento y acompafiamiento
institucional.

¢ Rotacion docente, que incide en
la estabilidad del equipo
pedagdgico y en la continuidad de
los procesos de ensefianza—
aprendizaje, haciendo necesario

implementar  estrategias  de
fidelizacion, induccion y
acompafiamiento al personal
docente.

o Implementaciéon de un programa

de incentivos institucional,
orientado a reconocer y valorar el
desempefio docente, la puntualidad y
la asistencia regular, a través de
estimulos académicos, formativos
ylo econémicos, con la finalidad de
fortalecer el compromiso, reducir la
rotacién docente y promover una
cultura de mejora continua.
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Anadlisis del nivel de implementacidn de las condiciones para el funcionamiento de la IE:
en convivencia escolar (CGE 5) ( Elva)

REPORTE CASOS SISEVE 2025 Analisis de los resultados atendidos:

De acuerdo con el cuadro del Reporte de

? Casos SISEVE 2025, los casos reportados en la
plataforma SISEVE durante el afio 2025 se
presentan de manera puntual y con baja
incidencia.

En el mes de junio, se registraron dos (02)
casos en el nivel secundario, mientras que en
julio se reportd un (01) caso, igualmente en el
nivel secundario. Durante estos meses no se
evidencian casos en el nivel primaria.

PRIMARIA  SECUNDARIA TOTAL

B REPORTE CASOS SISEVEJUNIO REPORTE CASOS SISEVE JULIO

REPORTE CASOS SISEVE DICIEMBRE

En el mes de diciembre, se registra un (01)
caso en el nivel primaria, sin presentarse
casos en el nivel secundario en dicho mes.

En el total anual, se contabilizan cuatro (04)
casos, de los cuales tres (03) corresponden al
nivel secundario y uno (01) al nivel primaria,
evidenciandose una mayor incidencia en
secundaria.

Anélisis de la convivencia escolar por cada practica de gestion:

* Los estudiantes reconocen y valoran a sus pares como personas valiosas, mostrando preocupacion por el bienestar
del otro, respeto por las diferencias y capacidad de reflexién frente a situaciones que puedan vulnerar la sana
convivencia escolar. Asimismo, participan activamente en la construccién de normas de convivencia, las respetan y

cumplen los acuerdos establecidos, comprendiendo su importancia para una convivencia armonica.

+ Los estudiantes acttan con empatia y asertividad en sus interacciones, aplicando estrategias de resolucién pacifica de

conflictos, lo que contribuye al fortalecimiento de un clima escolar positivo y respetuoso dentro del aula.

* Los estudiantes asumen la responsabilidad de sus acciones y decisiones, reconociendo las consecuencias de estas, y
fortalecen progresivamente sus habilidades socioemocionales y comunicativas, expresando sus ideas, pensamientos y

emociones de manera adecuada, favoreciendo relaciones interpersonales saludables.
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FORTALEZAS /LOGROS

DEBILIDADES/
CAUSAS DE LOS
ASPECTOS CRITICOS

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

e La institucion evidencia un clima | o
escolar mayormente positivo,
coherente con los principios de
convivencia promovidos en el PEI.

ela recurrencia de casos en
secundaria sefiala la necesidad de | e
priorizar acciones preventivas y
formativas en dicho nivel.

]

e La aparicidn de un caso en primaria
refuerza la  importancia  de
implementar estrategias
transversales de prevencion en
todos los niveles.

La ocurrencia de casos
sugiere que no todas las
familias participan activamente
en el  acompafiamiento
socioemocional y formativo de
sus hijos.

El caso registrado en primaria
en diciembre evidencia Ila
importancia de  consolidar
habitos de convivencia y
resolucion pacifica de
conflictos desde los primeros
grados.

eFortalecer la tutoria y el
acompanamiento socioemocional
con programas permanentes de
tutoria y orientacion, con énfasis en el
desarrollo de habilidades
socioemocionales y manejo de
conflictos, especialmente en
secundaria.

¢ Incrementar la participacion de las
familias
Promover espacios de formacion
para padres de familia sobre
convivencia, disciplina positiva y
prevencién de la violencia escolar.

o Fortalecer la deteccion temprana
de situaciones de riesgo
Capacitar a docentes y personal
educativo en la identificacion
oportuna de sefiales de alertay enla
aplicacion de protocolos de atencion.

e Articular la convivencia escolar
con la gestion pedagdgica
Integrar el enfoque de convivencia y
bienestar socioemocional de manera
transversal en las areas curriculares
y actividades institucionales.

¢ Garantizar el uso eficaz del SISEVE
Continuar asegurando el registro,
seguimiento y cierre oportuno de los
casos, reforzando el rol del Comité de
Tutoria y Convivencia Escolar.
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2.2 DIAGNOSTICO DEL ENTORNO CON RELACION A LAS CONDICIONES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA IE EN LA ESCUELA.

e Preparacion y acceso de los estudiantes a
examenes internacionales del idioma inglés,
fortaleciendo su competitividad académica,
especialmente en el nivel secundario.

® Dificultades en la adaptacion de los estudiantes
nuevos al sistema de aprendizaje del idioma
inglés.

o Alianzas estratégicas interinstitucionales, tales
como:

v Convenios con el Cuerpo General de
Bomberos Voluntarios del Pert (CGBVP) y otras
instituciones para la realizacion de capacitaciones
dirigidas a la comunidad educativa.

v" Coordinacién con el Centro de Salud de la
comunidad para campafias de vacunacion.

v' Alianza con el Centro de idiomas de la
Universidad Pacifico para la certificacion de
alumnos.

e Limitaciones en el acceso a las instalaciones del

nivel Inicial, debido a ingresos y estacionamientos
insuficientes, lo que genera incomodidad en los
vecinos durante las actividades institucionales.

e Falta de seguridad en los alrededores de la

institucién, evidenciada por robos y la presencia de
comercializadores de drogas, lo cual afecta la
seguridad de la comunidad educativa.

0 Difusién institucional a través de redes sociales,
mediante la gestion de un Community Manager que
promueve las actividades curriculares y
extracurriculares de la institucion.

e Retraso e incumplimiento en el pago de las
pensiones escolares, lo que ocasiona dificultades
en la programacién y cumplimiento oportuno de las
remuneraciones del personal.

1 Capacitaciones pedagégicas brindadas  por
editoriales y otras instituciones educativas al
personal docente y auxiliar.
Asimismo, la existencia de coordinaciones por
areas de trabajo contribuye a mejorar el
desempefio docente.

e Docentes que deben capacitarse fuera del horario
laboral ya que el horario de estudios no permite

tener espacios para ello.

0 Evaluaciéon y orientacion vocacional dirigida a
estudiantes de todos los niveles, desarrollada en
coordinacion  con  universidades, institutos
superiores y la comunidad educativa.




|EP Saint Patrick’s School
RD 0334-94/ RD 0980-96/ RD 01547-00

ok

e Alto nivel de dominio del idioma inglés en los | ®Falta de compromiso y organizacién de algunas
estudiantes, evidenciado en los resultados de familias en el acompafiamiento del proceso educativo
1 evaluaciones internacionales: de los estudiantes.

e Asimismo, el 100 % de los estudiantes que
rindieron evaluaciones Cambridge obtuvo su
certificacion.

e Prestigio institucional en su ambito de | ¢ Alta rotacion de docentes que no logran completar
influencia, respaldado por una coordinacion el tiempo de contrato

pedagégica continua y un alto nivel de
compromiso y responsabilidad del personal
docente.

2 o Alta formacion académica de los estudiantes
en las distintas areas curriculares y
desarrollo de visitas de estudio en las areas
de Ciencias y Letras.

e Alto nivel de compromiso y responsabilidad
por parte de los docentes.

* Uso de recursos tecnoldgicos y plataformas o Insuficiente cantidad de equipos tecnoldgicos para el
educativas, tales como: trabajo administrativo del personal docente
e  SIEWEB, para la comunicacion con
3 padres de familia y estudiantes.
e Docentes en permanente proceso de e Limitaciones de tiempo para la capacitacion docente,
4 capacitacion, con disposicion para la debido a que algunos docentes deben capacitarse
aplicacion de estrategias innovadoras, asi fuera del horario laboral.

como monitoreo continuo de tutores y
psicdlogos a estudiantes y familias.

o |[dentificacion del personal con los o Falta de interés de algunos miembros de la comunidad
lineamientos 'y valores institucionales, educativa en el conocimiento y cumplimiento de las
5 promoviendo la formacion de ciudadanos normas institucionales.

honorables con sélidos principios y valores.
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Factores del entorno relacionados a la IE

Estrategias/acciones de la IE
relacionadas al entorno

¢Cudles creen que - Falta de seguridad en los ¢Coémo los « Comunicacion y
son los principales alrededores de la institucion | mitigamos los coordinacion permanente
problemas que afectan | educativa. problemas y/o con las instituciones
ala gomunldad/ - Insuficiente compromiso de riesgo priorizados? responsables  de  la
localidad d’c))nde se algunos padres de familia, seguridad del distrito.
ubica fa [E? principalmente del nivel » Acompariamiento tutorial
secundario, en el continuo a los estudiantes
acompafiamiento del proceso por parte de los tutores.
educativo de sus hijos. » Comunicacién constante
” con los padres de familia
% Riesgos priorizados | Problemas econémicos de las Ejrr\? ”mieﬁ?:ortz; suesl
& | queafectanalalE famiias que afectan el compromisos
cumplimiento oportuno del pago acad%micos y
de las pensiones escolares. econodmicos.
e Intervencion del
Departamento de
Bienestar Social, que
brinda apoyo y
orientacion a las familias
que atraviesan
dificultades econémicas.
¢Cuales son las « Ubicacion céntrica de la Segun los riesgos e La municipalidad del
principales fortalezas institucion educativa, que priorizados, ¢qué distrito, que organiza
de la comunidad/ facilita el acceso de los instituciones u actividades en beneficio
@ | localidad donde se estudiantes. organizaciones de de la nifiez y juventud.
S ubica la IE? « Prestidio instituci las mencionadas o El centro de salud de |
= gio institucional pueden beneficiar a gentro ce salud de ‘a
S consolidado en la la IE? ¢ De qué comunidad, que participa
5 comunidad, que fortalece la | o oo en campafas preventivas
g confianza de las familias. ' de vacunacion dirigidas a
la comunidad educativa.
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2.3 IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE A PARTIR DE LOS RESULTADOS
DE LA GESTION, CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES PARA EL FUNCIONAMIENTO Y
DIAGNOSTICO ENTORNO A LA RELACION A LAS CONDICIONES DEL FUNCIONAMIENTO DE LA
LE.

Necesidades de

Problemas Causas aprendizaje Alternativa de solucion
e Limitaciones econdmicas ® Diversificacion curricular para los
1 P ) que impiden el acceso a estudiantes que cuenten con
o ot dres?nma evaluaciones diagnstico.
e estudiantes con iali i
especializadas y terapias. i
dificultades de - ® Refuerzo de los|* Capamtggoq a Ios.docentes en
e e Desconocimiento y falta o evaluacion diferenciada.
aprendizaje que no de interés de alaunos aprendizajes en todas las o
recben  atencion padres de familiag vara areas curriculares e Acompafiamiento  permanente
del Departamento
oportuna.. : ) .
P atender las necesidades Psicopedagdgico a los

educativas de sus hijos. estudiantes que  presentan

dificultades de aprendizaje.

2.4 RESUMEN DEL DIAGNOSTICO DE LA I.E.

Resumen del CGE1:

Los estudiantes de la Institucion Educativa han alcanzado resultados satisfactorios en el nivel de logro de las diversas areas
curriculares, evidenciando avances significativos en sus aprendizajes, producto de la aplicacién de estrategias pedagégicas
pertinentes y del acompafiamiento permanente durante el afio lectivo.

Resumen del CGE2:

La institucion comunica de manera oportuna y clara las fechas del proceso de matricula, lo que permite a los padres de familia
organizar adecuadamente sus tiempos y cumplir con los compromisos econémicos establecidos, favoreciendo un proceso de
matricula ordenado y eficiente.

Resumen del CGE3:

La Institucion Educativa cuenta con plataformas digitales y equipos tecnoldgicos que facilitan el trabajo pedagdgico y
administrativo de los docentes, quienes emplean diversas herramientas virtuales para el desarrollo de los aprendizajes,
fortaleciendo las competencias digitales de los estudiantes.

Resumen del CGE4:

Los docentes evidencian disposicidn y apertura para la aplicacidn de estrategias pedagogicas innovadoras, realizando procesos
de retroalimentacion continua y acompafiamiento tutorial a los estudiantes, principalmente a través de la plataforma SIEWEB,
fortaleciendo el seguimiento del proceso educativo.

Resumen del CGES5:

El personal docente demuestra compromiso y disposicion para adecuarse a los lineamientos institucionales, promoviendo la
formacién de estudiantes con solidos valores, principios y actitudes que favorecen una convivencia escolar arménica y el
desarrollo de ciudadanos responsables.
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[ll.  OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS
3.1 OBJETIVODELALE

N. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

o

Optimizar el progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes, adecuando los
contenidos curriculares de acuerdo con las demandas de la educacion actual y las necesidades

propias de cada grado y nivel.

Implementar alianzas estratégicas con diversas instituciones, con el fin de fortalecer la
calidad educativa, promover la actualizacién y capacitacion permanente de los docentes y
consolidar equipos de interaprendizaje que contribuyan al fortalecimiento del perfil docente.
Optimizar la administracion de los bienes, recursos y materiales educativos, asegurando
su uso eficiente y oportuno en beneficio del proceso educativo.

Fortalecer la propuesta académica institucional mediante la adecuacion del curriculo
vigente, la incorporacién de nuevos criterios pedagdégicos, sistemas de evaluacion y
procesos de monitoreo del desempefio docente, que permitan a la institucién prepararse
para mediciones y certificaciones nacionales e internacionales en los ambitos académico
y administrativo.

Promover proyectos de innovacion educativa que contribuyan a la formacion de estudiantes
conscientes de sus valores, habilidades blandas y potencialidades académicas,
5 fomentando su rol como agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo

personal y social.
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3.2 METAS REFERIDAS A LOS RESULTADOS DE LA I.E.

"o Z

Objetivo institucional

Optimizar el progreso anual de los
aprendizajes de todos los estudiantes,
adecuando los contenidos curriculares de
acuerdo con las demandas de la educacién
actual y las necesidades propias de cada
grado y nivel.

Implementar alianzas estratégicas con
diversas instituciones, con el fin de
fortalecer la calidad educativa,
2 promover la  actualizaciéon vy
capacitacion permanente de los
docentes y consolidar equipos de
interaprendizaje que contribuyan al
fortalecimiento del perfil docente.

Optimizar la administracion de los
bienes, recursos 'y materiales

3 educativos, asegurando su uso
eficiente y oportuno en beneficio del
proceso educativo.

Fortalecer la propuesta académica
institucional mediante la adecuacion
del curriculo vigente, la incorporacion
de nuevos criterios pedagdgicos,
4 sistemas de evaluacion y procesos de
monitoreo del desempefio docente,
que permitan a la institucién
prepararse para mediciones y
certificaciones nacionales e
internacionales en los  ambitos
académico y administrativo..

Promover  proyectos de innovacion
educativa que contribuyan a la formacién de
estudiantes conscientes de sus valores,
habilidades blandas y potencialidades
académicas, fomentando su rol como

Indicadores

N° de reuniones generales informativas realizadas.

N° de reuniones de socializacion de casos.
% de actividades realizadas.

% de actividades y/o eventos en los que participan
los estudiantes.
% de concursos y/o competencias ganadas.

% de personal capacitado.

% de convenios realizados.

% de reuniones de interaprendizajes por

coordinaciones.

% de beneficiados anualmente.

% de avance anual del plan de infraestructura.

% de docentes con recursos tecnoldgicos dptimos.
% de docentes con material docente 6ptimo.

% de permanencia de personal docente.

% de docentes monitoreados por coordinaciones.
% de docentes que se ubican en los niveles de
desempefio satisfactorio.

% de estudiantes encuestados.

% de docentes que manejan el enfoque por
competencias.

% de clases supervisadas donde se comprobd el
uso del enfoque.

% de docentes que manejan la evaluacién
formativa.

% de clases supervisadas donde se comprobé el
uso de instrumentos de evaluacién formativa.

% de estudiantes evaluados

% de estudiantes detectados que superan
dificultades cognitivas

% de estudiantes detectados que superan
dificultades emocionales

% de estudiantes detectados que superan

dificultades conductuales

Metas
2028
100%

100%
100%

100%
60%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
70%
100%

85%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
70%

70%

70%
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agentes de cambio y protagonistas de su
propio desarrollo personal y social.

% de talleres realizados por aula 100%
% de estudiantes que participan en los talleres 20%
extracurriculares.

% de estudiantes satisfechos con los talleres . 100%
% de asistencia de padres a las charlas 80%
programadas.

% de talleres ejecutados 100%
% de padres satisfechos con el programa de 60%
formacion.

% de asistencia de docentes a los talleres 100%
programados.

% de talleres ejecutados 100%
% de docentes satisfechos con el programa de 80%

formacion




3.3 METAS ANUALIZADAS DE RESULTADOS DE LA ILE.

e Reunion bimestral informativa con

am mm

y consolidar equipos de

areas.

N° de reuniones generales 100% 4 4 4
realizadas docentes. Actas
.z . . e PAT
° i e  Reunion bimestral de socializacion de
N® de reuniones de Informe 100% 20 20 20
socializacién de casos casos. de activi
- P P . . e actividades
. Optimizar el progreso anual % de actividades realizadas e Reuniones mensuales de 100% 8 8 8
o A
de los aprendizajes de organizacion de actividades.
todos los estudiantes, .
adecuando los contenidos % de actividades y/o eventos e Asignarun pregup uesto para Ios'ggstos
curriculares de acuerdo con en los que participan los ge Igs act|’\/|qades académicas, 100% 8 8 8
las  demandas de la estudiantes. eportivas y artisticas.
educacion actual y las e Contactar instituciones que realicen Presupuesto
necesidades propias de actividades y/o eventos EDUCATIVOS anual,
cada grado y nivel. , que permitan la participacién de los Informes,
% de .concursos ylo estudiantes. PAT
competencias ganadas. 100% 1 1 1
e Preparar ylo entrenar para la
presentacion en las actividades
externas
Implementar alianzas e Actualizar el perfil de los miembros de la Perfiles,
?St;?tég'cas con ‘i"‘;?fsgs % de personal capacitado comunidad educativa. Encuestas, 100% 100% 100% 100%
instituciones, con el fin de I
’ e Elaborar un plan de capacitacion anual.
fortalecer  la  calidad P P Plan de
educativa, promover la e Aplicar una evaluacion y encuesta a capacitacion,
actualizacion y capacitacion toda la comunidad educativa. Actas
[ ’ [ 0 0, 0,
permanente de los docentes | % de personal encuestado e Contactar especidlistas en diversas Convenios 100% 60% 70% 80%




|EP Saint Patrick’s School
RD 0334-94/ RD 0980-96/ RD 01547-00

intere?prendizaje que e Implementar en las reuniones de Reuniones
contrlbtfye?n al N® ~de reuniones de coordinacion  temas de  formacion ,
Loorlzlﬁtc;t.’mento del perfi :;?;ﬁgi:}gn 0 inter pedagdgica dirigido al personal docente. 100% 12 12 12
° Contactar instituciones que realicen
convenios en beneficio de la comunidad
% de convenios realizados educativa. 100% 1 1 1

3.4 METAS REFERIDAS A LAS CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO DE LA I.E.

e  Construir ambientes seguros para el
trabajo pedagogico (aulas, sala de
profesores, salas de entrevistas,

4. Optimizar la % de beneficiados anualmente laboratorio de computo — enfermeria, 100% 100% 100% 100%
administracion de SSHH y otros).
los bienes, o - Registro de
e  Verificar el cumplimiento de las normas tricul
fecursos y de seguridad vigentes el
materiales g gentes. Maqueta,
educativos, e Adquirir mobiliario acorde a la nueva Mobiliario,
. Equipos,
asegurando  su infraestructura. Inventario
uso eficiente y e Incrementar el inventario de materiales, Acta,
gportftlmo ;nl " del oan d equipos y mobiliarios nuevos %e:ctlﬁcadg'dltla
eneficio e 6 de avance anual del plan de funcionales. efensa Civi . . . .
proceso infraestructura 100% 80% 0% 100%
educativo.. e Gestionar una inspeccion de parte de

Defensa Civil

e Conformar un Comité de Seguridad
Laboral
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5. Fortalecer la propuesta

académica institucional
mediante la adecuacion
del curriculo vigente, la
incorporacion de nuevos
criterios  pedagogicos,
sistemas de evaluacion y
procesos de monitoreo
del desempefio docente,
que permitan a la
institucion  prepararse
para  mediciones Yy
certificaciones

nacionales e
internacionales en los
admbitos académico y
administrativo.
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% de docentes con recursos
tecnoldgicos dptimos

% de docentes con material
educativo éptimo

% de permanencia de personal
docente

% de docentes monitoreados por
coordinaciones

% de docentes que se ubican en
los niveles de desempefio
satisfactorio

% de estudiantes encuestados

% de docentes que manejan el
enfoque por competencias

% de docentes que obtuvieron
un logro destacado en la
observacion de clases.

Elaborar un plan de implementacién de
recursos

Elaborar un plan de mantenimiento de
las diferentes areas, equipo y material

Revisar y reestructurar el proceso de
seleccion y contratacion del personal.

Elaborar un plan de induccién para el
personal nuevo a cargo de Recursos
Humanos y coordinadores académicos.

Aplicar el plan de acompafiamiento y
monitoreo.

Aplicar encuestas de satisfaccion a
estudiantes, padres de familia vy
personal.

Actualizar los files del personal de la |.E

Acompafiar y monitorear a los docentes
en aula a fin de verificar la aplicacion del
enfoque por competencias en la
programacion, metodologia y

Equipos
multimedia,
Textos,
Plan de
mantenimiento
Inventarios inicial
y final,
Presupuestos,

Ficha de
evaluacion de
clase modelo,

Protocolo de
seleccion de
personal,

Fichas de

monitoreo,
Encuestas a
estudiantes y
padres,
Cuadro de
personal,
Plan de
acompafiamiento
y monitoreo,
Plan de
induccion,
Cuadro de
verificacion del
trabajo docente

Fichas de
monitoreo,
Retroalimenta-
cion,
Actas finales de
calificacion,

100%

100%

100%

100%

90%

90%

100%

100%

80%

100%

80%

100%

90%

70%

100%

70%

100%

100%

90%

100%

90%

80%

100%

80%

100%

100%

90%

100%

90%

90%

100%

90%
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6.Promover  proyectos de
innovaciéon educativa que
contribuyan a la formacién de
estudiantes conscientes de
sus valores, habilidades
blandas y potencialidades
académicas, fomentando su
rol como agentes de cambio
y protagonistas de su propio
desarrollo personal y social.
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% de docentes que manejan la
evaluacion formativa

% de clases supervisadas
donde se comprobo el uso de
instrumentos de evaluacion
formativo

% de estudiantes evaluados en
estilos de aprendizaje

% de estudiantes detectados que
superan dificultades cognitivas

% de estudiantes detectados que
superan dificultades conductuales

evaluacion acorde a los lineamientos de
lal.E.

Aplicar los lineamientos de evaluacion
formativa.

Enriquecer, integrar y articular el PCl en
todos los niveles y areas.

Comparar los resultados entre el
desempefio docente y el nivel de logro
de los estudiantes.

Analizar los resultados y proponer un
plan de mejora.

Establecer el cronograma de aplicacion
de las baterias

Emitir reporte psicopedagdgico por
estudiante

Ejecutar sesiones de tutoria enfocadas
al desarrollo de habilidades blandas e
inteligencia emocional.

Derivacion de  estudiantes  con
dificultades al Dpto. Psicopedagogico
para el seguimiento

Informar avances y generar acuerdos
con padres de familia para el apoyo en
casa.

Realizar seguimiento de los casos
derivados a terapias para verificar su
cumplimiento.

Hacer seguimiento a la asistencia de
padres a las escuelas de padres ylo
citaciones

Reportes
bimegtrales, 100%
Registros
Auxiliares.
100%
100%
65%
Cronograma,
Reportes,
Entrevistas,
Informes,
Reporte de notas.
70%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

100%

60%

100%

100%

100%

100%

70%
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% de talleres realizados por
grados

% de estudiantes que participan
en los talleres

% de estudiantes satisfechos
con los talleres

% de asistencia de padres a las
charlas programadas.

% de talleres dirigidos a padres

% de padres satisfechos con el
servicio educativo.

% de asistencia de docentes a
los talleres programados

% de talleres dirigido a docentes

% de docentes satisfechos con el
programa de formacion

Priorizar los temas de acuerdo con la
necesidad de los estudiantes.

Establecer un cronograma mensual para
la ejecucion de los talleres.

Elaborar y aplicar una lista de cotejo para
el seguimiento y monitoreo  del
cumplimiento de los talleres.

Aplicar encuestas de satisfaccion a los
estudiantes de acuerdo al nivel.

Priorizar el listado de temas a partir de
la evaluacién diagnostica.

Establecer cronograma con horarios
accesibles para lograr la asistencia de
los padres.

Seleccionar especialistas reconocidos
en los temas a desarrollar.

Difundir a través de todos los canales las
actividades dirigidas a los padres para
motivar su participacion.

Actualizar el perfil del docente SP

Priorizar el listado de temas a partir de
las necesidades de los estudiantes.

Establecer el cronograma de temas a
desarrollar.

Evaluacion de cierre por taller para
docentes.

Cronograma,
Lista de cotejo,
Encuestas.

Cronograma,
Publicaciones,
Encuestas.

Perfil docente,
Cronograma,
Evaluacion.

100%

90%

80%

50%

100%

50%

100%

100%

80%

80%

100%

100%

80%

100%

70%

100%

80%

80%

90%

100%

100%

80%

100%

80%

100%

90%

80%

100%

100%

100%

80%

100%

80%

100%

100%

80%
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IV. PROPUESTA PEDAGOGICA

La Propuesta Pedagdgica Integral “SP — Habilidades para la Vida” se sustenta en una concepcion moderna de la educacion,
orientada a la renovacion y adaptacion permanente de los procesos de ensefianza—aprendizaje. Esta propuesta asume y
articula orientaciones pedagdgicas vigentes, con el propdsito de formar estudiantes integros, capaces de desenvolverse
como ciudadanos del mundo. En este marco, la propuesta se estructura en dos grandes dimensiones complementarias: el

desarrollo del aspecto intelectual y el fortalecimiento del aspecto socioafectivo.

PROPUESTA PEDAGOGICA INTEGRAL SP
~ Habilidades para ta vida -

I
I
I
______________________ bemmmme-meeceeeee ===,
I I
| |

v v

Intelectual Socio - Afectiva
] 1 1 1
v v v v
Aprendizaje por Inglés Tutoria Soporte
Competencias Intensivo Personalizada Psicopedagdgico

4.1 Fundamentos de la propuesta

El marco socioconstructivista, junto con el enfoque por competencias, sustenta la accién educativa de la institucién y permite
comprender al estudiante como un ser activo que interactiia permanentemente con su entorno social. Desde esta perspectiva,
las necesidades educativas surgen de dicha interaccion y orientan el proceso de ensefianza—aprendizaje hacia la construccion
de aprendizajes significativos, que preparan al estudiante para resolver problemas de la vida cotidiana, superando la simple

acumulacion de conocimientos descontextualizados.

En este sentido, la experiencia educativa se concibe como un proceso integral, en el que cada actividad desarrollada deja en el
estudiante no solo un saber conceptual, sino también una guia para la accién y una pauta de conducta que le permita afrontar
situaciones futuras de manera auténoma y reflexiva. Asimismo, reconociendo la importancia del desarrollo de las competencias
digitales, los docentes integran el uso de las tecnologias con fines pedagdgicos y didacticos, utilizandolas como un soporte para

el logro del Perfil de Egreso, desde una vision holistica e integral de la formacion del estudiante.

El enfoque socioconstructivista concibe a la persona como un ser situado en un contexto, consciente de si mismo y de su
realidad, cuya finalidad es el desarrollo pleno de sus potencialidades. Este enfoque promueve la formacién de estudiantes
capaces de afirmar su identidad, alcanzar su autorrealizacién y desarrollar una conciencia ética, altruista y social,

reconociéndose como seres humanos Unicos e irrepetibles.

Desde esta pedagogia de la integracién, el socioconstructivismo plantea la intervencién conjunta e inseparable de tres

dimensiones fundamentales para el aprendizaje en el contexto educativo:
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1. Dimension social:
Comprende las interacciones entre el estudiante y el docente, asi como las actividades de ensefianza que se
desarrollan bajo la orientacién y acompafiamiento pedagdgico del docente.

2. Dimension constructivista:
Se refiere a la construccidn del conocimiento a partir de los aprendizajes previos del estudiante, estableciendo
relaciones significativas entre los saberes ya adquiridos y los nuevos aprendizajes.

3. Dimension interactiva:
Implica la adaptacion de las situaciones de aprendizaje a la interaccion con el entorno fisico y social, considerando
que el aprendizaje se determina no solo por los contenidos, sino por las situaciones en las que el estudiante aplica
sus saberes para resolver problemas nuevos y significativos.

4.2 PROPUESTA CURRICULAR

EDUCACION PRESENCIAL

o
e 5a Horario completo
Nivel inicial
20 hrs 8:00 am - 13:00h.
Mivel primaria y secundaria

7:40 - 15:00h.

Labor tutorial
LAl L) - 15 minutos diarios antes de iniciar la
10 20 30 40 50 6o ljornada escolar y 1 hora pedagdgica a la
semana
40 hrs | 40hrs | 40hrs | 40 hrs | 40 hrs | 40 hrs Aprendizaje por competencias

Que integra y moviliza un conjunto de

saberes: SER-HACER-CONOCER
Inglés intensivo
5 horas semanales en inicial, 13 en

EDUCCACION primaria y 12 en secundaria
ormaAmA 1 I m v v

| 40 hrs

40 hrs ‘ 40 hrs ‘ 40 hrs ‘ 40 hrs

4.3 SERVICIO DEL DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA:

1. Asesoramiento y seguimiento a los diversos casos detectados
2. Visitas de observacion de casos en aula

3. Entrevistas con padres de familia

4. Reuniones de seguimiento con Tutores y docentes de aula

5. Escuela para padres

6. Charlas de orientacion vocacional

7. Campafias preventivas

8. Programa de habilidades para la vida
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4.5 ENFOQUES TRANSVERSALES SOBRE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES.
1. Enfoque de derechos
2. Enfoque inclusivo o de atencion a la diversidad.
3. Enfoque intercultural.
4. Enfoque igualdad de género.
5. Enfoque ambiental.
6. Enfoque orientacién al bien comun

7. Enfoque busqueda de la excelencia.

4.6 COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
e Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de estudiantes de la Institucion Educativa.
e Compromiso 2: Retencion anual e interanual de estudiantes en la Institucion Educativa.
e Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la Institucion Educativa.
e Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la Institucion Educativa.
e Compromiso 5: Gestidn de la convivencia escolar en la Institucion Educativa.

e Compromiso 6: Instrumentos de gestion: Formulacion del PEI e implementacion del PAT.

4.7 ORIENTACIONES PARA LA TUTORIA
1.Trabajo tutorial:
©20 minutos diarios de trabajo tutorial al inicio del mafiana enfocado a las actividades permanentes (nivel inicial).

e 15 minutos diarios de trabajo tutorial al inicio de la mafiana aplicando técnicas de desarrollo de habilidades

comunicativas y pensamiento critico, entre otros (Primaria y secundaria)
e Sesiones de tutoria 1hora por semana, enfocado en el desarrollo de habilidades blandas e inteligencia emocional.

e Seguimiento académico.
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4.8 LOS PERFILES DE LOS ACTORES EDUCATIVOS

A. PERFIL DEL DIRECTIVO

El directivo se caracteriza por ejercer un liderazgo participativo y ético, orientado al logro de los objetivos institucionales,

evidenciando las siguientes competencias:

o Promueve activamente la participacién, valorando las ideas y opiniones de los miembros de la comunidad
educativa.

« Orienta y acompafia a los equipos de trabajo en la resolucién de problemas y toma de decisiones.

o Escucha de manera activa y respetuosa a los distintos actores de la comunidad educativa.

 Organiza, analiza y comunica la informacion de forma clara, facilitando la comprensién y la toma de decisiones
oportunas.

e Reconoce sus propias limitaciones y delega responsabilidades en quienes cuentan con las competencias
necesarias.

o Valora la diversidad como un elemento que enriquece el trabajo colaborativo y el logro de metas comunes.

o Impulsa acciones que fortalecen el compromiso del equipo para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

B. PERFIL DEL DOCENTE

El docente asume un rol mediador y orientador del aprendizaje, promoviendo una formacion integral del estudiante, a
través de las siguientes acciones:

o Actlia como mediador del aprendizaje, facilitando la construccién de conocimientos significativos.

o Orienta y acompania el proceso de ensefianza—aprendizaje, atendiendo a la diversidad de los estudiantes.

o Fomenta la convivencia democratica, el respeto mutuo y la participacién activa en el aula.

o Utiliza el error como una oportunidad de aprendizaje y mejora continua.

o Brinda orientaciones y sugerencias oportunas, promoviendo la autonomia y el trabajo colaborativo.

o Genera un clima de confianza, seguridad y respeto que favorece el aprendizaje.

C. PERFIL DE LOS PADRES DE FAMILIA

Los padres de familia participan de manera activa y responsable en el proceso educativo de sus hijos, evidenciando las

siguientes caracteristicas:

o Manifiestan interés y cercania en el desarrollo de las actividades escolares programadas.

o Participan en asambleas, reuniones de coordinacién, jornadas y encuentros pedagodgicos promovidos por la
institucion.

o Colaboran de manera responsable con la institucion, fortaleciendo el acompafiamiento académico y formativo de

sus hijos.
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D. PERFIL DEL ESTUDIANTE

El estudiante es el protagonista del proceso educativo, comprometido con su formacién integral, evidenciando las

siguientes caracteristicas:

o Participa activamente en la construccién de su propio aprendizaje.
o Se reconoce como el centro del proceso de ensefianza—aprendizaje, asumiendo un rol activo y responsable.

o Desarrolla proyectos de investigacién e indagacion, fortaleciendo su pensamiento critico, creativo y reflexivo.
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4.9 PLAN DE ESTUDIO

1° 2° 3 4° 5° 6° | I n v \'
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